
Vanuit eigen kracht meer effect
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Effectief veranderen
met Projecten ®
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Vraagstuk

Project-veranderingen leveren voor de organisatie (te) 
vaak niet het beoogde effect op. De voordelen worden niet 
behaald.

➢ Welke vorm ook gekozen wordt (in projecten, wenbaar 
werken of anders)

➢ Welke methodiek ook gekozen wordt

➢ Zelfs als het projectresultaat naar tevredenheid is 
opgeleverd



Een nieuwe benadering:

Effectief veranderen met Projecten (EVP) ®!

In alle fases van de verandering

➢ het beoogde effect voor de organisatie staat centraal

➢ het (project)resultaat is een middel om het beoogde 
effect te bereiken
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Beoogd effect als leidraad
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Nu

Definitie  
verandering

Maken 
resultaat

Implementatie

Nazorg

Focus op doel: gewenst effect en voordelen worden opgesteld

Focus op realisatie en beheersing van (project)resultaat

Focus op gebruik van resultaat (incl. gedrag)

Ondersteuning gebruik resultaat

Overdracht 
staande 

organisatie
Werken (met resultaat)

Bereiken effecten 
en voordelen: 

Hoe?

Bereiken effect 
is aan de 
staande 
organisatie



Effectief

Effect

& 
voordeel

Definitie

Implemen

tatie

Lijn 
organisatie

Resultaat

Incl. nazorg

Focus op doel:
Effect en voordelen worden opgesteld

Focus op realisatie 
en beheersing ten 
behoeve van effect

Focus op de 
verandering en 
gebruik van resultaat 
t.b.v. effect
Opzetten van motor 
voor verandering

Werken
Motor stuurt de verandering t.b.v. effect en voordelen

Bereiken effect

Kleur lijn 
aanpassen
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Dé verschillen
➢ Implementatie start bij definitie van de verandering

➢ Opstellen van effecten en voordelen door alle lagen van de 
organisatie (‘wat heb ik er aan’, ’wat betekent dit voor mij’)

➢ Focus op Gebruikers effectiviteit (de mens)

➢ Resultaat/techniek en implementatie
zijn gelijkwaardig en zijn in balans

➢ Diegene op wie de verandering invloed heeft, participeren in 
alle fases van de verandering (mens centraal). 

➢ Toetsing aan bijdrage van het bereiken van de effecten

➢ Resultaten (ontwerp, tussenresultaten)

➢ Implementatieplan en uitvoering

➢ Organisatiestructuur in de tijdelijke (project)organisatie
➢ Maak gebruik van bestaande organisatiestructuren

➢ Zijn een voorloper van nieuwe organisatiestructuren
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Voordeel

Waarde voor je geld
➢ Meer effecten worden bereikt

➢ Sturing op het bereiken van de effecten tijdens de 
verandering en daarna

➢ Eigenaarschap in de lijnorganisatie

➢ Medewerkers en managers zijn de dragers van de 
verandering.

➢ Natuurlijke borging in de lijnorganisatie
➢ Meer continuïteit van het primaire proces

➢ Grotere draagvlak bij de medewerkers

➢ Lagere herstelkosten



Effectief veranderen 
met projecten®

Vanuit eigen kracht meer effect
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